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Presentación de indicadores institucionales 
comparados y exposición de Valentina Qui-
roga (UTEM) y Andrés Bernasconi (PUC).

Instrumentos que buscan indagar en la per-
cepción de integrantes de la comunidad 
respecto de los principales aspectos distin-
tivos UAH, sus ventajas competitivas y la 
imagen proyectada hacia el entorno.

Jornada de reflexión de equipo directivo 
UAH, el que se dividirá en 6 grupos de traba-
jo, cada uno de los cuales estará orientado a 
una de las siguientes temáticas: 1. Reflexión 
en torno a la Misión y Visión institucionales. 
2. Ventajas competitivas de la UAH. 3. Ima-
gen institucional proyectada hacia el medio.

Se pondrá a disposición de los y las direc-
tivos de la universidad un set de reportes, 
análisis e información institucional, junto a 
los productos de las etapas anteriores del 
proceso de PMD para facilitar la discusión 
interna que busca proponer ejes de mejora-
miento y desarrollo para la universidad.

Se constituirán equipos de trabajo integrados por 
representantes de unidades centrales y unidades 
académicas. Cada grupo será encargado de pro-
poner estrategias de mejoramiento para una de las 
debilidades relevantes identificadas en el último 
proceso de acreditación institucional. Preliminar-
mente, se considera la realización de un encuentro 
general con los y las integrantes de las mesas, mo-
mento desde el cual estas se considerarán consti-
tuidas. Además, se considera la realización de un 
segundo encuentro destinado al trabajo interno de 
cada mesa y un tercer encuentro general donde 
cada grupo de trabajo presentará sus propuestas. 

ENCUESTA 
RASGOS 

DISTINTIVOS UAH

SEMINARIO DE 
LANZAMIENTO

TALLER 
RASGOS 

DISTINTIVOS

DISCUSIÓN 
INTERNA DE 
UNIDADES 

CENTRALES Y 
DE UNIDADES 
ACADÉMICAS

MESAS DE 
TRABAJO DE 

ACREDITACIÓN 
INSTITUCIONAL

27 DE OCTUBRE
18 AL 30 DE 

NOVIEMBRE
MARTES 15

DE DICIEMBRE
5 AL 12 DE DICIEMBRE

1 DE DICIEMBRE
AL 5 DE ENERO

Anuncio de inicio de proceso de PMD 
UAH2027 en Ceremonia Aniversario UAH.

LANZAMIENTO 
E INICIO DEL 

PROCESO

22 DE OCTUBRE

Plan de 
Trabajo



Actividades destinadas a facilitar la reflexión 
del equipo directivo institucional con el 
objetivo de definir los ejes de mejoramiento 
y desarrollo de la UAH.

Se constituirán equipos de trabajo asociados 
a cada uno de los ejes identificados en la eta-
pa anterior. Estarán compuestos por repre-
sentantes de unidades centrales y unidades 
académicas. Su objetivo es proponer, en su 
ámbito específico, estrategias de mejora-
miento para la acreditación institucional 2023 
y los lineamientos estratégicos UAH2027.  

Conjunto de actividades orientadas a definir 
objetivos, estrategias y actividades para la 
concreción de los lineamientos estratégicos 
definidos en la etapa anterior. 

Revisión externa e interna de la propuesta 
y aprobación del Directorio.

Proceso de adecuación de las planifica-
ciones de unidades académicas y de ajuste 
presupuestario a lo definido en el PMD 
UAH2027. 
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Anuncio de inicio 
de proceso de 
PMD UAH2027 
en Ceremonia 
Aniversario UAH

Instrumentos que buscan indagar en la 
percepción de integrantes de la comunidad: 
- Principales aspectos distintivos UAH 
- Ventajas competitivas 
- Imagen proyectada hacia el entorno  

Jornada de reflexión de equipo directivo UAH dividido 
en 6 grupos de trabajo, orientados a: 
- Reflexión en torno a la Misión y Visión institucionales 
- Ventajas competitivas de la UAH 
- Imagen institucional proyectada hacia el medio

- Equipos de trabajo de unidades centrales 
   y académicas para proponer estrategias 
   para mejorar debilidades identificadas 
   en el último proceso de acreditación 
- Encuentro general con los y las 
   integrantes de las mesas 
- Segundo encuentro destinado al trabajo 
   interno de cada mesa 
- Tercer encuentro general donde los 
   grupos presentan propuestas

- Presentación de indicadores 
   institucionales comparados 
- Exposición de Valentina 
   Quiroga (UTEM) y Andrés 
   Bernasconi (PUC)
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- Set de reportes, análisis e información 
   institucional para las y los directivos 
- Productos de las etapas anteriores del proceso 
  de PMD para facilitar la discusión interna 

Para los lineamientos 
estratégicos definidos 
anteriormente, 
actividades orientadas a:  
- Definir objetivos 
- Estrategias  
- Actividades 

Revisión externa e 
interna de la propuesta y 
aprobación del Directorio

Proceso de adecuación de las 
planificaciones de unidades 
académicas y de ajuste presupuestario 
a lo definido en el PMD UAH2027 

Actividades para facilitar la reflexión 
del equipo directivo institucional y 
definir los ejes de mejoramiento y 
desarrollo de la UAH

Equipos de trabajo por ejes 
identificados en la etapa anterior, 
compuestos por representantes de 
unidades centrales y académicas.  
Objetivo: proponer, en su ámbito, 
estrategias de mejoramiento para la 
acreditación institucional 2023 y los 
lineamientos estratégicos UAH2027. 
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